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A b s t r a c t

The purpose of this study was to analyze the characteristics of a successful 
men’s football environment with respect to the experiences of Iranian men’s 
football coaches, athletes and managers. Method: This study was conducted 
with a qualitative approach and phenomenological method. The sample con-
sisted of 8 athletes, coaches and active managers in the field of professional 
football in Iran in 1396 who were purposefully and accessibly selected.Semi-
in-depth structured interviews were used to collect data. Data were analyzed 
using content analysis method. The validity and functionality of the results 
were appropriate and the validity was confirmed by returning the codes to 
the participants. The results of this study were categorized into two main 
comprehensive codes “micro” and “macro”. Each of these all-encompassing 
codes has its own organizing categories and subcategories. The final result 
of the research: in the micro environment, the organizing categories of “sup-
ports”, “facilities” and “beliefs and values” and in the comprehensive code of 
the macro environment, “culture building”, “mass media”, “talent perspec-
tive”, “Politics” and “Total Education” were obtained. The present study sug-
gests the importance of analyzing the characteristics of a successful environ-
ment to provide a suitable environment for the growth of talents.
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چکیده

ــران  ــکاران و مدی ــان، ورزش ــارب مربی ــه تج ــا توج ــان ب ــال آقای ــق فوتب ــط موف ــخصههای محی ــش، واکاوی مش ــدف از پژوه ه

ــورد  ــة م ــت. نمون ــام گرف ــی انج ــا روش پدیدارشناس ــی و ب ــردی کیف ــا رویک ــه ب ــن مطالع ــود. روش: ای ــران ب ــان ای ــال آقای فوتب

پژوهــش، 8 ورزشــکار، مربــی و مدیــر فعــال در زمینــه فوتبــال حرفهــای ایــران در ســال1396 بودنــد کــه بــه صــورت هدفمنــد 

و در دسترس انتخــاب شــدند. بــرای گــردآوری اطلاعــات از مصاحبههــای نیمــه عمیــق ســاختار یافتــه اســتفاده شــد. دادههــا بــا 

اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون مــورد تحلیــل قــرار گرفتنــد. اعتبــار و قابلیــت نتایــج مناســب بــود و بــا بازگشــت کدهــا بــه 

مشــارکتکنندگان،  اعتبــار تاًیًیــد شــد. نتایــج ایــن پژوهــش در دو کــد اصلــی فراگیــر "محیــط خــرد" و "کلان" دســتهبندی شــد. کــه 

ــه خــود می باشــند. نتیجــه  ــر مقولههــای مختــص ب ــده و زی ــر دارای مقوله هــای ســازمان دهن هــر کــدام از ایــن کدهــای فراگی

ــر  ــات "و "باورهــا و ارزش هــا" و در کــد فراگی ــده "حمایت هــا"، "امکان ــه ســازمان دهن ــط خــرد مقول ــی پژوهــش: در محی نهای

محیــط کلان، "فرهنگ ســازی"، "رســانههای جمعــی"، "دیــدگاه بــه اســتعداد"، "سیاســت" و "آمــوزش و پــرورش کل" بــه دســت 

آمــد. پژوهــش حــاضر اهمیــت دادن بــه واکاوی مشــخصههای محیــط موفــق را بــرای فراهــم کــردن محیــط مناســب بــرای رشــد 

ــد. ــنهاد می‌دهن ــتعدادها پیش اس

واژه های کلیدیواژه های کلیدی::  محیط موفق، فوتبال، تحلیل مضمون، مشخصهها

ــای  ــد مهارت ه ــا رش ــال ب ــر فوتب ــان برت ــف بازیکن ــتعداد و کش ــد اس ــد رش فراین

ذاتــی و اکتســابی بازیکنــان در آکادمی هــا صــورت می گیــرد و بــا حرفــه ای 

شــدن بازیکنــان در باشــگاه ها تکامــل می یابــد کــه بســیار حائــز اهمیــت 

اســت. از ســویی، رشــد مؤثــر ورزشــکار بایــد تعامــل میــان فــرد، تکلیــف، محیــط 

ــکاران، 2012(.  ــر و هم ــد )هام ــر بگیرن ــی را در نظ ــی و اجتماع ــل روان و عوام

ــر  ــان زی ــان بازیکن ــتعداد در می ــد اس ــی رش ــا بررس ــا ) 2013(، ب ــن ملس همچنی

ــد.  ــتعداد می دانن ــد اس ــرای رش ــذار ب ــیار تأثیرگ ــط را بس ــال محی ــال فوتب 17 س

ــرار  ــر ق ــد اســتعدادیابی را تحــت تأثی ــی رشــد اســتعداد و فراین مســائلی مختلف

ــد  ــی مانن ــل مختلف ــکاران )2012(، عوام ــر و هم ــه هام ــد، همان طــور ک می دهن

فــرد، تکلیــف، محیــط و مســائل روانــی و اجتماعــی را بیــان کردنــد کــه می توانــد 

بــر رشــد اســتعداد فوتبــال تأثیرگــذار باشــد. از ســوی دیگــر معتقــدم کــه کشــف 

اســتعداد، پروســهای اســت عملــی در حیطــه یادگیــری کــه مســتلزم زمــان اســت، 

ــزی  ــری چی ــد یادگی ــان می کنن ــا ممــرت و همــکاران ) 2010( بی همان طــور کــه ب

ــل  ــری را شــامل تبدی ــی واقعــی اســت و یادگی ــشتر از دریافــت ســاده اطلاعات بی

ــا  ــا دیگــر انســان ها و ب ــا امــکان روابــط متقابــل ب شــدن بــه انســانی متفــاوت ب

محیــط معرفــی می کنــد. تفــاوت در عملکــرد ورزشــکارانی کــه مهارتــی یکســان 

را فــرا می گیرنــد، امــا در عمــل، اجراهــای متفاوتــی را نشــان می دهنــد، بــه 

دلیــل تفــاوت اســتعدادهای آن هاســت. فراینــد اســتعدادیابی بــه مــا ایــن امــکان 

ــی  ــی، روان ــی، فیزیولوژیک ــای جسمان ــری ویژگی ه ــا اندازه گی ــه ب ــد ک را می ده

ــی  ــان را پیش بین ــرد بازیکن ــی، عملک ــای تکنیک ــراه توانایی ه ــه هم ــی ب و اجتماع

کنیــم )کریســتیان و همــکاران، 2021(.در گذشــته محققیــن بیــشتر تمرکــز اصلــی 

خــود را بــر روی رشــد تکنیکــی، تاکتیکــی و جسمانــی بازیکنــان معطــوف 

میکردنــد فوتبــال یکــی از پرطرفدارتریــن رشــته های ورزشــی دنیاســت کــه مرکــز 

توجــه مــردم عــادی ورزشــکاران، فوتبالیســتها، سیاســت گذاران و رســانههای 

ــد  ــه اول فرآین ــال مرحل ــتعداد در فوتب ــف اس ــت کش ــت. در حقیق ــی اس جمع

پــرورش می باشــد. ایــن فرآینــد بــا رشــد مهارت هــای ذاتــی و اکتســابی بازیکنــان 

در آکادمی هــا ادامــه یافتــه و بــا حرفــه ای شــدن بازیکنــان در باشــگاه ها تکامــل 

ــروز  ــکاران، 2020(. ام ــام و هم ــت می باشــد )ت ــز اهمی ــه بســیار حائ ــد ک می یاب

ــج  ــم و رای ــه یکــی از تجارت هــای مه ــال ب شناســایی و رشــد اســتعدادهای فوتب

مبــدل شــده اســت بــه نوعــی کــه نقــل و انتقــال فوتبــال بــا مبالــغ نجومــی انجــام 
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می گیــرد و درآمــد حاصــل از فــروش ایــن اســتعداد بــرای بازیکــن، مربــی و 

ــکاران، 2008(.  ــام و هم ــت )ویلی ــت اس ــز اهمی ــودمند و حائ ــیار س ــگاه بس باش

اســتعداد بــه ورزشــکاری گفتــه میشــود کــه در ورزش بــهتر از بقیــه ورزشــکارانی 

کــه بــا آن هــا مقایســه میشــود ظاهــر شــده اســت. اکثر بازیکنانــی کــه بــه ایــن 

ســطح مهــارت میرســند بازیکنانــی هســتند کــه در محیطــی مؤثــر و بلنــد مــدت 

تحــت آمــوزش و یادگیــری قــرار گرفتهانــد از جملــه ایــن بازیکنــان می تــوان، بــه 

ــرد )هنری و همــکاران،  ــر اشــاره ک ــد و بســیاری دیگ ــاد و مســی، ژوای، نوی رولن

2010(. ایــن فــوق ســتاره های فوتبــال دنیــا اغلــب در آکادمیهــای حرفهــای رشــد 

کردنــد بــا اینکــه در گذشــته تاکیــد بــر کشــف و شناســایی اســتعدادهای ورزشــی 

ــروی  ــه ب ــر روی ــا تغیی ــگران ب ــن و پژوهش ــروزه متخصصی ــا ام ــت، ام ــوده اس ب

محیــط مؤثــر بــرای رشــد اســتعداد تاکیــد دارنــد )هاترمــن و همــکاران، 2014(. 

ــا،  ــه کیفیته ــک ورزشــکار ب ــی ی ــل پتانســیل ذات ــد پرســه تبدی ورزشــکاران میتوان

ــه  ــن و تجرب ــه در طــول ســال های تمری ــا، مهارت هــا و عملکــرد باشــد ک تواناییه

رقابــت و از طریــق تعامــل بــا محیط هــای ورزشــی و غیــر ورزش بــه دســت آورده 

است.ورزشــکارانی کــه بــه ســطح ملــی رســیدهاند، ابــزار کردنــد کــه موفقیتــان را 

بــه محیــط باشــگاهی خــوب، داشتن روابــط دوســتانه بــا دیگــر بازیکنــان اولیــه و 

همچنیــن داشتن رابطــة صمیمــی بــا مربیانشــان مدیــون هســتند. ایــن ورزشــکاران 

همچنیــن از ویژگیهــا  و مهارت هــای شــخصی مثــل بلندپــروازی نــام بردنــد. یافتــه 

هــای فــرد و همــکاران )2010( نیــز نشــان داد کــه در یــک محیــط موفــق یــک 

ــی، انتظــارات و  ــه در آن ارزش هــای اصل ــم و منســجم  وجــود دارد ک ــه مه نابغ

اســتانداردهای رفتــاری بــه روشــنی تعریــف شــده. رحمانــی و همــکاران )1395( 

ــن  ــی از مهم تری ــه یک ــجم ک ــوی و منس ــازمانی ق ــگ س ــه فرهن ــد ک ــان می کنن بی

ــا  ــق در رشــد اســتعدادهای روز شــده اســت. ب ــط موف ــک محی مشــخصه های ی

تمامــی توصیفــات بــالا پژوهشــگران ایــن پژوهــش بــر آن شــدند کــه بــه واکاوی 

ــران  ــان در ای ــال آقای ــتعداد در فوتب ــد اس ــق رش ــط موف ــک محی ــخصههای ی مش

ــد. بپردازن

ــتعدادیابی،  ــون اس ــائل پیرام ــوارترین مس ــی از دش ــته یک ــات گذش ــق مطالع طب

واکاوی ویژگی هــای محیــط موفــق در رشــد اســتعداد می باشــد، بــه نظــر میرســد 

ــتعداد  ــد اس ــط رش ــا در محی ــن ویژگی ه ــی واکاوی ای ــاوت فرهنگ ــل تف ــه دلی ب

ــای تحقــق  ــه معن ــران ضروری می باشــد. توســعه فرهنــگ اجتماعــی ب ــال ای فوتب

ــه  ــی در جامع ــای اجتماع ــا، و نقش ه ــا، رفتاره ــادی در نگرش ه ــی بنی و دگرگون

اســت. از ایــن رو، بــه دلیــل تعــارض میــان ســنت و مدرنیتــه، تعارض هــای 

درونــی در فرهنــگ ایرانــی ماننــد از خــود بیگانگــی فرهنگــی، فقــدان نهادهــای 

مدنــی، فقــدان یــا ضعــف اســتفاده از وســایل ارتبــاط جمعــی، وجــود آســیب ها 

و مشــکلات اجتماعــی، غلبــه ثــروت و قــدرت بــر تعهــد و مســئولیت پذیــری کــه 

ــگ  ــه فرهن ــه ب ــزوم توج ــت، ل ــرده اس ــوخ ک ــز رس ــه ورزش نی ــفانه در بدن متأس

ــب  ــن مشــکلات و عــوارض در قال اجتماعــی و توســعه آن را متذکــر می شــود. ای

ــر  ــد، پرخاشــگری، هولیگانیســم، زد و بندهــای غی ناهنجاری هــای اجتماعــی مانن

ــد  ــه ای مانن ــژه در ورزش هــای تیمــی و حرف ــه وی ــره  ب ــگ و غی ــی، دوپینی اخلاق

فوتبــال بــروز و ظهــور دارد کــه ضرورت و اهمیــت توســعه فرهنــگ اجتماعــی را 

ــد زاده، 1393(. ــد )احم ــان می ده نش

بــه طــور کلــی ایــن مطالعــه قصــد دارد بــا توجــه بــه اهمیــت فرهنــگ و 

تفاوتهــای بیــن فرهنگــی، منــحصر بــه فــرد بــودن فرهنــگ ســازمانی را در ارتبــاط 

بــا محیــط رشــد اســتعداد مــورد تحقیــق قــرار دهــد. و بــه واکاوی مشــخصه هــای 

ــردازد. ــران بپ ــان در ای ــال آقای یــک محیــط موفــق رشــد اســتعداد در فوتب

ــه ای انگلیــس  ــال حرف ــان در فوتب ــه شناســایی بازیکن ــام و همــکاران )2020(، ب ت

بــا توجــه بــه عملکــرد اســتعدادها و رویکردهــای حرفــه ای بــرای درک چالش هــا 

ــای  ــا و فراینده ــا اولویت ه ــه آن ه ــد. مطالع ــال پرداختن ــع در فوتب ــع موان و رف

پــرورش اســتعدادها و ارائــه آمــوزش در فوتبــال انگلیــس را روشــن می کنــد. طبــق 

ــر در مقایســه  ــا اســتعداد و آمــوزش پذی ــج مشــخص شــد کــه ورزشــکاران ب نتای

بــا ورزشــکاران کــم اســتعداد بــه نحــو معنــاداری بیــشتر در فعالیتهــای ورزشــی 

ســازمان یافتــه شرکــت میکننــد. و تغییــر فعالیتهــای پرورشــی و راهکارهــای 

آمــوزش خلــق اســتعداد میتوانــد منجــر بــه رشــد ورزشــکاران شــود.

ــن و پیشرفــت  ــازی، تمری ــوان، ب ــا عن ــه و فرسرتومــاس )2008( در تحقیقــی ب کوت

ــر  ــد، ه ــان کردن ــی بی ــارت ورزش ــعه مه ــرای توس ــه دو روش ب ــا ارائ ــی ب ورزش

چنــد چارچــوب تمریــن ســنجیده، بارزتریــن مــدل را بــرای توســعه مهــارت ارائــه 

ــم  ــرای ورزشــکاران ک ــی ب ــی– روان ــی و اجتماع ــای فیزیک ــا هزینهه می دهــد، ام

ــی،  ــارکت ورزش ــل مش ــدل تکام ــل، م ــرد. در مقاب ــر نمیگی ــال را در نظ ــن و س س

بــا فراتــر رفتن از ســاعات متراکــم تمریــن ســنجیده، چارچوبــی از عملکــرد 

ــل  ــدل تکام ــج م ــه نتای ــد هم ــر چن ــد. ه ــه می ده ــالم را ارائ ــعه س ــر و توس برت

مشــارکت ورزشــی بــه طــور مســتقیم آزمــون نشــدهاند، امــا حجــم روبــه رشــدی 

ــان،  ــد. تلاش متمرکــز مربی ــرار دادهان ــد ق ــن اصــول را مــورد تأیی از تحقیقــات ای

ــه  ــن ک ــردن از ای ــل ک ــان حاص ــرای اطمین ــن ب ــی و والدی ــت بدن ــلمان تربی مع

ــاسر  ــد و در سرت ــال میکنن ــالمی را دنب ــی س ــت ورزش ــیرهای پیشرف ــودکان مس ک

دوره پیشرفــت در ســطح ماهرانــه یــا سرگرمــی در ورزش دخیــل باقــی میماننــد، 

ضروری اســت.

دیگــو، گنگالــوز )2014( تحقیقــی بــا عنــوان، راه دســتیابی بــه خبرگــی در ورزش 

جوانــان انجــام دادنــد. آن هــا در بررســی خــود متوجه شــدند کــه فوتبالیســت های 

مــرد نســبت بــه همنوعــان مــرد والیبالیستشــان ســال های بیــشتری را صرف تمریــن 

ورزشــی کــرده بودنــد، ولــی والیبالیســتهای خبره مــرد نســبت بــه دیگر ورزشــکاران 

ســاعتهای بیــشتری را در هــر هفتــه صرف تمریــن میکردنــد. احســاس شــدت 

تمریــن، فعالیــت بدنــی و تمرکــز در فوتبالیســتهای مــرد نســبت بــه والیبالیســتهای 

ــال حرفهــای  ــه تخصــص در فوتب ــرای رســیدن ب ــود و از آنجــا کــه ب ــر ب مــرد بالات

مقتضیــات بســیاری وجــود داشــت ایــن امــر باعــث شــده بــود  کــه ورزشــکاران 

ــی  ــه ویژگ ــان داد ک ــج نش ــد. نتای ــن شروع کنن ــنین پایی ــوزش را در س ــوان آم ج

محیــط طــرز تصــوری کــه ورزشــکاران مــرد جــوان از شرکتشــان در ورزش و 

ــد را شــکل می دهــد. ــه آن دارن پایبندیشــان ب

قربانی و بادامی )1403(
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علــوی و خسروپــور )1399(، بــه تدویــن برنامــه اســـتراتژیک اســـتعدادیابی فوتبال 

اســتان مازنــدران بــر اســاس تحلیــل swot پرداختنــد. بــر اســاس نتایــج برگــزاری 

مســابقات منظــم در تمامــی رده هــای ســنی جهــت آمادگی حضـــور در مســـابقات 

ــط  ــق بلی ــی از طری ــوت، عــدم درآمدزای ــن نقطــه ق ــوان مهم تری ــه عن ــتانی ب اسـ

فروشــــی مســابقات فوتبــال اســـتان بــه عنــوان مهم تریــن نقطــه ضـــعف، گرایــش 

زنــان بــه فوتبــال بــه عنــوان مهم تریــن فرصـــت و وضـــعیت اقتصــادی- اجتماعــی 

ــال  ــد اســتعدادیابی فوتب ــن تهدی ــوان مهم تری ــه عن ــور و اســتان ب ــر کشـ حاکــم ب

ــأت  ــتعدادیابی در هی ــگاه اس ــن جای ــد. همچنی ــایی گردی ــدران شناس ــتان مازن اس

فوتبــال اســتان مازنــدران در منطقــه ی تهاجمــی )SO( قــرار دارد. و اســـتفاده از 

نقــاط قــوت، ضـــعف، فرصـــت و تهدیدهــای شـــناسایی شــده در جهــت بهبــود و 

ترقــی اســتعدادیابی ورزشــی فوتبــال گامــی ضروری اســت.

روش‌شناسیروش‌شناسی
در ایــن مطالعــه از روش پدیــدار شناســی )تجربــه زیســت شــده( کــه یــک مقولــه 

فلســفی و شــیوه تحقیــق اســت اســتفاده شــده اســت. پدیــدار شناســی هــم یــک 

ــای  ــا دنی رویکــرد در پژوهــش کیفــی و هــم یــک رویکــرد فلســفی در مواجــه ب

ــی  ــدار شناس ــرد روش پدی ــرای کارب ــب ب ــوارد مناس ــی از م ــت. یک ــون ماس پیرام

ــده ای  ــشتر پدی ــه روشــن ســازی بی ــاز ب ــا نی ــه آی ــن ســؤال اســت ک ــه ای پاســخ ب

ــاره آن  ــات درب ــم تألیف ــزان ک ــد می ــواهد آن می توان ــه ش ــود دارد؟ ک ــاص وج خ

ــد.)مگیل، 1380(. ــر آن باش ــح عمیق ت ــف و توضی ــه توصی ــاز ب ــا نی ــده و ی پدی

ــورد  ــراد م ــات اف ــت ها، احساس ــات، برداش ــی، تجربی ــدار شناس ــق پدی در تحقی

مطالعــه قــرار می گیــرد. بــرای مربیــان و مدیــران آکادمــی فوتبــال جهــت کشــف، 

رشــد و حفــظ اســتعداد، تحقیــق پدیــدار شناســی یــک اقــدام بــا ارزش اســت. کار 

آســانی نیســت. زیــرا محققیــن قبــل از انجــام مطالعــه بــا پدیدهــای زمینــه ای را 

درک کننــد و تصمیــم بگیرنــد، کــه چــه نــوع روش پدیدارشناســی اســتفاده کننــد.

ــان و مدیــران آکادمــی باشــگاه فرهنگــی ورزشــی فــولاد مبارکــه  ــان، بازیکن مربی

ــد. جهــت گــردآوری  ســپاهان اصفهــان جمعیــت مــورد مطالعــه را تشــکیل دادن

ــه از  ــن مطالع مـود. در ای ــدون ســاختار اســتفاده ن ــه ب ــات از روش مصاحب اطلاع

رویکــرد 3 مرحلــه ای کدهــای پایــه، ســازمان دهنــده و فراگیــر اســتفاده می شــود 

و اطلاعــات مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار خواهــد گرفــت.

نتایجنتایج
در ایــن مطالعــه نتایــج در دو مقولــه فراگیــر محیــط خــرد و کلان دســته بنــدی 

شــده اند کــه هــر کــدام از ایــن دو ، دارای مقوله هــای ســازمان دهنــده و 

ــه ســازمان دهنــده  پایــه می باشــند. در ایــن مطالعــه محیــط کلان بــه ســه مقول

"حمایت هــا"، "امکانــات"، "باورهــا و ارزش هــا" تقســیم شــده اســت. کــه در 

ادامــه هــر کــدام بــه طــور مفصــل بحــث می گــردد. در شــکل )1( نقشــه راهــی 

ــازمانده در  ــای س ــر مقوله¬ه ــازمانده و زی ــه س ــر، مقول ــد فراگی ــم ک ــرای فه ب

ــم. ــر نمودی ــط خــرد تصوی محی

ــراد  ــش اف ــا و نق ــت حمایت ه ــه اهمی ــدگان ب ــارکت کنن ــه مش ــن مطالع در ای

شکل شکل 11.. طرح شماتیک از کد فراگیر محیط خرد
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شکل شکل 22.. طرح شماتیک از کد فراگیر محیط کلان

قربانی و بادامی )1403(

متعــددی را رســیدن یــک ورزشــکار بــه اوج موفقیــت اشــاره داشــتند. پژوهشــگران 

در ایــن مطالعــه زیــر مجموعه هایــی ایــن مقولــه را بــه باشــگاه، مربــی، خانــواده، 

دوســتان و  مــدارس تقســیم بنــدی کردنــد. مشــارکت کننــدگان، حمایــت باشــگاه 

از یــک ورزشــکار را،  یکــی از عوامــل مهــم در شــکل گیری یــک  رشــد اســتعداد 

قلـمـداد می¬کردـنـد.

در ایــن بیــن  برخــی از مشــارکت کننــدگان بــه حمایــت نشــدن مربیــان در ســطح 

ــت  ــال را حمای ــافتن ســطح فوتب ــل رشــد نی ــی از عوام ــتند و یک ــه اشــاره داش پای

نشــدن مربیــان ســطح پایــه دانســتند. بــه نقــل از مشــارکت کننــدگان، والدیــن بــا 

رفتارهــای حمایتــی از قبیــل ســاپورت های مالــی، در کنــار بــودن فرزنــدان، ارائــه 

حمایت هــای روانــی و عاطفــی در تمامــی شرایــط بخصــوص شرایــط دشــوار بــرای 

بازیکــن دارای نقــش محــوری هســتند. مربیــان و همچنیــن مدیــران بــه اهمیــت 

ــی،  ــی، عاطف ــای مال ــه؛ حمایت ه ــورد از جمل ــیاری از م ــواده در بس ــش خان نق

ــا  ــه آن ه ــا ب ــه کده ــه در ادام ــتند ک ــاره داش ــا .. اش ــا و باوره ــی، ارزش ه فرهنگ

پرداخته شــده اســت. دوســتان بــرای مشــارکت¬کنندگان به عنــوان همراهــان 

خــوب  و بــه نوعــی هــم هــدف در طــول ورزش بودنــد. مــدارس کمتریــن 

همــکاری در اســتعدادیابی و رشــد ورزشــکاران را دارنــد از نظــر مشــارکت 

کننــدگان، امکانــات مهم تریــن فاکتــور بــرای یــک محیــط موفــق در فوتبــال 

آقایــان اســت. از منظــر مشــارکت  کننــدگان،  باورهــا و ارزش هــای خاصــی بــرای 

ــدگاری  ــال مان ــان فوتب ــه بازیکن ــود ک ــث می ش ــه باع ــد ک ــود دارن ــان وج بازیکن

باثباتــی در محیــط رقابتــی فوتبــال داشــته باشــند. اگــر چــه بســیاری از مشــارکت 

کننــدگان ابــراز داشــتند کــه ایــن باورهــا  و ارزش هــا در طــول زمــان تغییــر پیــدا 

کــرده اســت ولــی هنــوز هــم بــرای بعضــی از بازیکنــان جایــگاه بخصوصــی دارد. 

ــوی،  ــد معن ــد از؛ بع ــر عبارت ان ــه فراگی ــن مقول ــده ای ــازمان دهن ــای س مقوله ه

بــاور بــه اســتعداد، سرســختی و پشــتکار، ســالم زیــستن، دور بــودن از خــط 

ــال. قرمزهــا، عشــق بــه میهــن و عشــق بــه فوتب

محیط کلان

مقولــه فراگیــر محیــط کلان، شــامل مقوله هــای ســازمان دهنــده؛ فرهنگ ســازی، 

رســانه های جمعــی، دیــدگاه بــه اســتعداد، سیاســت، آمــوزش و پــرورش کل اســت 

کــه در ادامــه هــر کــدام بــه تفصیــل پرداختــه خواهــد شــد.در شــکل )2( نقشــة 

ــر مقوله هــای  ــده و زی ــر، مقوله هــای ســازمان دهن ــد فراگی ــم ک ــرای فه راهــی ب

ســازمان دهنــده در محیــط کلان را تصویــر نمودیــم.

ــود و  ــواده شروع می ش ــازی از خان ــدگان فرهنگ س ــارکت کنن ــدگاه اکثر مش از دی

ــگاه در محیــط ورزشــی، باشــگاه  ــد و آن ــدا می کن ــه ســطح مدرســه راه پی بعــد ب

ــه اساســی ترین  ــرد ک ــده می گی ــه عه ــان را ب ــن جوان مســئولیت فرهنگ ســازی بی

ــان و کل کادر ورزشــگاه هســتند.  ــن ورزشــکاران، مربی ــرد در فرهنگ ســازی بی ف

بــه گفتــه ی بســیاری از مشــارکت کننــدگان در کنــار آمــوزش فوتبــال، ) هــر ورزش 

دیگــری( آموزش هــای دیگــری چــون آمــوزش مهارت هــای زندگــی، نهادینــه 

کــردن ارزش هــا و اعتقــادات،  ایجــاد اولویت هــای اولیــه و ثانویــه، هــدف 

ــر و...  ــوزش کامپیوت ــون آم ــری چ ــی دیگ ــای فن ــب، مهارت ه ــای مناس گذاری ه

بایــد صــورت بگیــرد.

رســانه های جمعــی بــه نوعــی کمــک کننــده رشــد بــه محیــط ورزشــی می توانــد، 

باشــد کــه البتــه بســیاری از مشــارکت کننــدگان ابــراز داشــتند کــه تمرکــز رســانه ها 
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بــر تیــم بزرگســالان اســت و کــمتر توجهــی بــه ســطح پایــه دارنــد و ایــن نکتــه 

زیــاد مثبتــی نیســت و شــاید بــا کمــی توجــه بــه ایــن ســطح، بســیاری از مســائل 

ــد. در  ــه می ش ــطح پای ــن س ــه ای ــت گذاری ها متوج ــازی و سیاس ــون فرهنگ س چ

بخــش سیاســت های داخلــی ، مشــارکت کننــدگان تمرکــز بــر سیاســت گذاری های 

ــه  ــشتر ب ــه¬ی¬ آن هــا، توجــه بی ــه گفت و سرمایه گذاری هــا باشــگاه ها داشــتند. ب

ــن نمایشــی  ــه ویتری ــوان ی ــه به عن ــای بزرگســال اســت و ســطح پای ســمت تیم ه

اســتفاده می شــود. در ایــن بیــن از سیاســت های نادرســتی کــه در فوتبــال اکنــون 

ــه  ــد. ایــن سیاســت های نادرســت  ب ــان آوردن ــه می ایــران رایــج اســت صحبــت ب

ــا(.  ــد بازی ه ــا، بان ــا، پارتی ه ــون) لابی ه ــد، چ ــرح می ش ــف مط ــن مختل عناوی

ــال  ــد فوتب ــرای رش ــالم را ب ــستر س ــک ب ــود ی ــدگان وج ــارکت کنن ــیاری از مش بس

ــت،  ــم نیس ــا فراه ــه تنه ــستر ن ــن ب ــون ای ــی اکن ــتند ول ــی می دانس ــران حیات ای

ــال  ــه فوتب ــتعداد در زمین ــوان و بااس ــان ج ــرای بازیکن ــط ب ــر روز شرای ــه ه بلک

ــود  ــران ب ــر ای ــم ب ــی حاک ــت های خارج ــر سیاس ــز ب ــود. تمرک ــاعدتر می ش نامس

کــه بعضــی از مشــارکت کننــدگان آن را عامــل مهــم و تأثیرگــذار بــر رشــد فوتبــال 

ــارکت¬کنندگان،  ــط مش ــده توس ــرح ش ــائله مط ــن مس ــتند. عمدتری ــا می دانس م

ــازمان دهی  ــه س ــک ب ــتعدادیابی و کم ــرورش در اس ــوزش پ ــشتر آم ــارکت بی مش

تحصیلــی ایــن اســتعداد در طــول دوران ورزش حرفه ای شــان، از ســوی هــم تغییــر 

در نگــرش بــه ورزش و ســاعات ورزشــی در مــدارس اســت. متأســفانه از دیــدگاه 

مشــارکت کننــدگان آمــوزش و پــرورش کنونــی هیــچ کمکــی در ایــن زمینــه انجــام 

نمی‌دهــد.

بحثبحث
در قســمت بحــث تجربــه بیــن ذهنــی مشــارکت¬کنندگان از مشــخصه های 

ــا،  ــامل حمایت ه ــده؛ ش ــازمان دهن ــه س ــرد، مقول ــط خ ــال در محی ــط فوتب محی

ــت. ــا اس ــا و ارزش ه ــات، باوره امکان

در بحــث حمایت هــا از دیــدگاه مشــارکت کننــدگان محیطــی موفــق اســت کــه 

ورزشــکار هــم از نظــر مالــی و  هــم از نظــر عاطفــی از ســوی باشــگاه حمایــت 

ــکلاتی  ــا مش ــه ورزش ب ــدای ورود ب ــه در ابت ــی ک ــات بازیکنان ــی اوق ــود. گاه ش

چــون هزینه هــای رفــت و آمــد،  هزینه هــای تغذیــه و حتــی هزینه هــای ناشــی 

از آســیب مواجهــه بوده انــد و ایــن هزینه هــا بــه عهــده خانواده هــا بــوده اســت 

و از حمایت هــای مالــی و عاطفــی باشــگاه محــروم بوده انــد. آنچــه مســلم اســت 

ــه وارد  ــد جامع ــم درآم ــای قشر ک ــان از خانواده ه ــوارد بازیکن ــیاری از م در بس

ــه  ــا ب ــرای ورود آن ه ــد راه ب ــا می توان ــن حمایت ه ــوند و ای ــال می ش ورزش فوتب

درجــات بالاتــر هموارتــر کنــد. هرچنــد مربیــان مشــارکت کننــده در ایــن پژوهــش 

ــد ســازمان دهی شــده  ــدای امــر بای ــی در ابت ــة مال ــن هزین ــه ای ــراز داشــتند ک اب

باشــد تــا انگیــزة درونــی بازیکنــان بــرای ادامــه ورزش تحــت شــعاع قــرار نگیــرد. 

چندیــن محقــق، حمایــت اجتماعــی والدیــن، خواهــر و بــرادر، مربــی، همســالان 

ــد )  ــرار داده ان ــث ق ــورد بح ــی م ــت ورزش ــارکت و موفقی ــتان را در مش و دوس

دینلــی و بادامــی، 1395(. تحقیقاتــی چــون؛ هامــر و همــکاران ) 2014(، هورســت 

و همــکاران ) 2010(، ســوریا  و همــکاران )2012(، هاترمــن و همــکاران )2013 

(، بــه حمایت هــای مالــی و عملــی والدیــن از فرزندانــش بــرای شرکــت در 

مســابقات اشــاره داشــتند.

حمایــت دوســتان، اکثر مشــارکت کننــدگان ابــراز داشــتند کــه دوســتان در محیــط 

ورزشــی را بیــشتر می پســندند آن هــم بــه دلیــل هــم هــدف و هم راســتا بــودن 

ــذت ورزش را  ــی، ل ــط ورزش ــتان در محی ــود دوس ــود وج ــهود ب ــه مش ــه ک و آنچ

ــارز در محیــط ورزشــی اســت  دو چنــدان می کــرد. حمایــت دوســتان از مــوارد ب

بخصــوص در ورزش هــای تیمــی، کــه می توانــد از دیــدگاه مربیــان و ســایر 

مســئولین ورزشــی مــورد ارزیابــی قــرار بگیــرد. کــه بــا یافته هــای مطالعــة هامــر 

و همــکاران ) 2014(، هــم ســو می باشــد و بــا نتیجــه پژوهشــی محقــق هورســت 

و همــکاران )2015(، نــا همســو اســت. در بــاب حمایــت مدرســه پژوهــش حــاضر 

بــا مطالعــات هاترمــن و همــکاران ) 2013( و تــام و همــکاران ) 2020( هــم ســو 

می باشــد، و نشــان داده انــد کــه مدرســه یــک بخــش محــوری از زندگــی و رشــد 

اـسـتعدادها هـسـتند.

در بحــث امکانــات و بخــش ســخت افــزار و نــرم افــزار، تمامــی مشــارکت کننــدگان 

ــت  ــدم پیشرف ــکلات ع ــی ترین مش ــی از اساس ــتند یک ــر داش ــاق نظ ــن اتف ــر ای ب

ــه  ــد ک ــزاری اســت. هــر چن ــرم اف ــزاری و ن ــع  ســخت اف ــران، مناب ــال ای در فوتب

ــه عــدم بودجــه تخصیــص داده شــده و نیمــی دیگــر  ــن مشــکلات ب نیمــی از ای

ــیر،  ــن تفاس ــی ای ــا تمام ــی ب ــد ول ــذاران نســبت دادن ــه سیاســت گ ــه را نظــر ب ب

بســیاری از مشــارکت کننــدگان، رســیدن بــه اهــداف بــزرگ در فوتبــال را متکــی 

بــه خــود شــخص دانســتند کــه در ایــن زمینــه در ادامــه توضیــح داده شــده اســت.  

ــده و  ــوری، )1382(، جهاندی ــات غف ــا تحقیق ــتا ب ــا هم راس ــمت یافته ه ــن قس ای

ــوت   )2007(؛  ــکاران ) 1393( و وال و ک ــتداری و هم ــکاران ) 1393(، دوس هم

ــگ  )2005( اســت. ــری  )2008( و هون ب

باورهــا و ارزش هــا یکــی از یافته هــای، ایــن پژوهــش می باشــد کــه دارای کدهــای 

ــه اســتعداد"، "سرســختی و پشــتکار"،  ــاور ب ــوی"، "ب ــد معن ــده "بع ســازمان دهن

"عشــق بــه میهــن و فوتبــال"، "دوربــودن از حواشــی و ســالم زیــستن" و "هــدف 

گــذاری" اســت. بــه نظــر می رســد از دیــدگاه مشــارکت کننــدگان، بازیکنانــی کــه 

بــه تقویــت بعــد معنــوی خــود می پردازنــد در ورزش فوتبــال موفق تــر هســتند و 

بــه ســخنی دیگــر می¬تواننــد خــود را از حواشــی و خــط قرمزهــای فوتبــال حفــظ 

ــل  و همــکاران  ــا نتیجــه وی ــد. کــه ب ــدا کنن ــه ســالم زیــستن گرایــش پی ــد و ب کنن

)2003( هــم ســو اســت.

ــراد  ــخصیتی اف ــای ش ــزء ویژگی ه ــتکار ج ــختی و پش ــتعداد و سرس ــه اس ــاور ب ب

موفــق در ایــن مطالعــه بــود کــه بــا وجــود بســیاری از مشــکلات چــون کمبــود 

امکانــات و حمایت هــا و وجــود سیاســت های داخلــی نادرســت، همچنــان آن هــا 

را در برابــر اهــداف خــود پایبنــد نــگاه داشــته بــود و بــه راه خــود ادامــه دادنــد. 

هــدف گــذاری ورزشــی، یکــی از مؤلفه هــای مؤثــر بــرای پیشرفــت در بازیکنــان 

ــر ایــن  ــود اگرچــه ســایر مشــارکت کننــدگان ب ــده در هــدف گــذاری ب شرکت کنن

ــه ســایر  ــد ب ــار هــدف گــذاری بای ــی در کن ــد از همان دوران ابتدای ــده بودن عقی

ــرض  ــت ف ــون مثل ــدف را چ ــت داد و ه ــز اهمی ــان نی ــی بازیکن ــای زندگ جنبه ه
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ــمت  ــه س ــرد را ب ــه ف ــت ک ــات اس ــل و اخلاقی ــر، تحصی ــای دیگ ــه ضلع ه ــرد ک ک

هــدف نهایــی هدایــت می کنــد. کــه بــا نتایــج  هامــر و همــکاران )2014 (، 

کریســتیان )2021( و  هــم ســو اســت.

ــاع از خــاک وطــن  ــه "میهــن دوســتی" و دف ــل ب ــم "تبدی ــه تی در ورزش "عشــق ب

می گــردد. ورزش اجــرا کننــده یکــی از هفــت وظیفــة اثبــات هویــت و موجــد روح 

جمعــی اســت و مــردم را بــه شــیوه ای متحــد بــرای دســتیابی بــه اهــداف مــشترک 

ــان، 1378 (. ــد ) ملکوتی متشــکل می‌کن

ــی مشــارکت¬کنندگان از  ــن ذهن ــه بی ــرای بحــث تجرب در بخــش دوم پژوهــش ب

ــاص  ــطح خ ــازی در س ــط کلان، فرهنگ س ــال در محی ــط فوتب ــخصه های محی مش

و عــام در فوتبــال یکــی از نــکات بســیار کلیــدی ایــن پژوهــش اســت. از دیــدگاه 

ــن  ــت ای ــی اس ــف اجتماع ــل مختل ــر از عوام ــگ متأث ــدگان، فرهن ــارکت کنن مش

ــرار  ــود ق ــر خ ــت تأثی ــا را تح ــا و عملکرده ــا، نگرش ه ــد باوره ــل می توانن عوام

دهنــد. از منظــر مشــارکت کننــدگان، رعایــت اولویت¬هــا در ورزش از ارزش هــای 

خــاص آن هــا شــده بــود ایــن اولویت هــا شــامل سلامتــی و شــادابی در ورزش بجــای 

رقابــت در ســنین پاییــن، پذیــرفتن اســتعدادها و کمــک بــه رشــد بلنــد مــدت آن هــا، 

ــدان سرســخت و  ــرورش فرزن ــر،  پ ــار همدیگ ــف در کن ــا مختل ــرفتن فرهنگ ه پذی

ــق  ــا منطب ــمت از یافته ه ــن قس ــت. ای ــتعدادها، ...اس ــه اس ــتکار، ایمان ب ــا پش ب

بــا مطالعــات ملیســا و همــکاران )2013(؛ نصراهــی و همــکاران )2013(؛ هونــگ 

)2005( اـسـت.

ــرح  ــتند، مط ــاره داش ــه آن اش ــه ب ــن مطالع ــدگان در ای ــارکت کنن ــه مش ــه ک آنچ

شــدن توســط رســانه ها اســت بــه نوعــی دیــده شــدن و مــورد توجــه قــرار 

ــرای  ــت ب ــیر پیشرف ــدن مس ــاز ش ــبب ب ــی، س ــانه¬های جمع ــوی رس ــرفتن از س گ

نخبــگان فوتبــال می شــود. همچنیــن، از منظــر مشــارکت کننــدگان حــاضر در ایــن 

ــر بســزایی در  ــد تأثی ــه در ورزش می توان ــه ســنین پای مطالعــه، توجــه رســانه ها ب

پیشرفــت اســتعدادها در عرصــه ورزش فوتبــال داشــته باشــد. کــه بــا نتایــج  هامــر 

ــتا  ــکاران )2020( هم راس ــام و هم ــه )2007( و ت ــو و کوت ــکاران )2014(، ل و هم

اـسـت.

از تجربــه مشــارکت کننــدگان، سیاســت امــری دخیــل بــر ورزش فوتبــال اســت کــه 

دســت در آن بردنــد تقریبــاًً غیرممکــن اســت. همچنیــن بــه تأثیــر تحریم هــا نیــز 

اشــاره داشــتند. ســایه ســنگین تحریم هــا علیــه ایــران، ورزش کشــور را نیــز تحــت 

تأثیــر خــود قــرار داده اســت. آزادســازی ثــروت مســدود شــده، برگــزاری اردوهــا 

ــا کشــورهای صاحــب ســبک، کســب میزبانــی مســابقات  و بازی هــای دوســتانه ب

ــزاری  ــرای برگ ــزرگ ب ــای ب ــل شرکت ه ــر تمای ــه مهم ت ــف و از هم ــی مختل ورزش

تورنمنت هــای چندجانبــه و حمایت هــای مالــی آن هــا از ورزش و باشــگاه های 

ــا  ــی تحریم ه ــع تمام ــس از رف ــران پ ــرای ورزش ای ــزرگ ب ــاق ب ــار اتف ــی، چه ایران

خواهــد بــود.

ــه  ــی آن در مراحــل اولی ــد و پیش بین ــروز می کن ــان خاصــی ب هــر اســتعداد در زم

ــز در  ــی، شــناختی و عاطفــی نی ــرات جسمان دشــوار اســت. از طــرف دیگــر، تغیی

ــه نظــر مشــارکت  ــتعداد می¬شــود. ب ــرد اس ــر در عملک ــث تغیی ــد باع طــول رش

کننــدگان نیــز، مشــکل اساســی در کشــف اســتعدادها، عــدم همــکاری بیــن آموزش 

ــدت  ــد م ــدی بلن ــتعدادیابی فراین ــگاه های ورزشــی اســت. اس ــرورش و آموزش و پ

ــیار  ــئله بس ــتعداد مس ــداری از اس ــت نگه ــاز دارد. در نهای ــان نی ــه زم ــت و ب اس

ــن قســمت از یافته هــا  ــه آن اشــاره داشــتند. ای ــه مشــارکت¬کنندگان ب مهمــی ک

ــا مطالعــات علــوی )1399(، افضــل پــور ) 1393( اســت. هــم ســو ب

بررســی عوامــل مؤثــر بــر پیشرفــت، ترقــی و توســعه در جوامــع پیشرفتــه نشــان 

می دهــد کــه تمــام ایــن کشــورها از آمــوزش و پــرورش توانمنــد و کارآمــدی 

برخوردارنــد. تبلــور آمــوزش و پــرورش در تربیــت نیــروی انســانی متعهــد، 

ــوزش و پــرورش، رکــن  ــت آم دانشــمند، متخصــص و ماهــر اســت، بدیــن تربی

اساســی در توســعه کشورهاســت ) دوســتداری و گنجویــی، 1393(. همان طــور کــه 

قــبلاًً در محیــط خــرد بیــان شــد تحقیقــات نشــان می دهــد کــه ایــن مســئله مهــم 

اســت کــه اســتعدادها بایــد از جانــب مدرســه در تعهــد خــود، بــرای شــغل دیگــر 

خــود ورزش پشــتیبانی  شــوند . ایــن قســمت از یافته هــا هم راســتا بــا مطالعــات 

فــورد و همــکاران )2010(؛ هنــس و همــکاران )2010(؛ گلیدهیــل و هــارود )2014 

ــد  ــرورش از چن ــن مطالعــه، آمــوزش و پ ــر اســاس یافته هــای ای و 2015( اســت. ب

دیــدگاه مــورد ارزیابــی قــرار گرفــت. از جملــه همــکاری نکــردن مــدارس در طــی 

اســتعدادیابی کــه ایــن امــر ریشــه در سیســتم آموزشــی کل دارد. وجــود ضوابــط 

دســت و پاگیــر در ایــن میــان دســت بســیاری از مربیــان را در جهــت اســتعدادیابی 

در مــدارس بســته اســت و همچنیــن بی اهمیــت بــودن آمــوزش و پــرورش نســبت 

ــکاری  ــدم هم ــن ع ــرای ای ــی ب ــزایی مهم ــل بس ــگ ورزش از دلی ــه ورزش و زن ب

بــود. در ادامــه بســیاری از مشــارکت کننــدگان پیشــنهاد می دادنــد کــه آمــوزش و 

ــن  ــع در ای ــای جام ــر  و برنامه ریزی ه ــیدن تعابی ــا اندیش ــد ب ــرورش کل می توان پ

زمینــه بــه رونــد پیشرفــت اســتعداد یــاری رســاند.

نتیجه‌گیرینتیجه‌گیری
در ایــن پژوهــش نیــز بــه بررســی و شناســایی مشــخصه های محیــط در ســطح خــرد 

پرداخته شــده کــه بــا بســیاری از تحقیقــات همخــوان بودنــد. در ایــن بیــن عواملــی 

بــه اســتعداد،  چــون؛ فرهنگ ســازی، رســانه های جمعــی، سیاســت، دیــدگاه 

ــارز در ســطح کلان شناســایی شــدند.به  ــرورش کل از مشــخصه های ب آمــوزش و پ

ــشتری  ــوه بی ــت گذاری در ورزش از جل ــازی و سیاس ــه فرهنگ س ــد ک ــر می رس نظ

داشــته اند. در واقــع، توســعه فرهنــگ اجتماعــی در ورزش و تحقــق اهــداف آن بــا 

توجــه بــه لــزوم تجلــی ارزش هــا، باورهــا و هنجارهــای جامعــه در رفتــار، کــردار و 

ارتباطــات اجتماعــی افــراد جهــت رســیدن بــه جامعــه ای مطلــوب و تبدیــل جامعــه 

ــد بعــدی رقابــت، مشــارکت،  ــه عرصــه چن ورزش از عرصــه تــک بعــدی رقابــت ب

همــکاری و اعــتماد متقابــل امــری ضروری اســت.

همچنیــن تغییــر چندگانگیهــای شــخصیتی و رواج تظاهــر، تملــق، دروغ و تزویــر، 

ــاس  ــی و احس ــای، قوم ــی، طایفه ــای خانوادگ ــت خاص_گرایی ه ــا و در نهای لابیه

تعهــد و تکلیــف در برابــر اجتماعــات غیــر رســمی کوچــک  و تقــدم منابــع فــردی 

ــی  ــی از بسترهای ــروزی اســت. یک ــع ام ــاز جوام ــی، ضرورت و نی ــع جمع ــر مناف ب
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ــد و  ــوع فرهنــگ و تحقــق اهــداف آن کمــک کن ــن ن ــه توســعه ای ــد ب کــه میتوان

سرمنشــأ هرگونــه تغییــر و تحــول اجتماعــی بــرای فرهنگ ســازی در جامعــه باشــد، 

ــت.  ــاور داشتن آن اس ــوان و ب ــل ج ــرای نس ــی ب ــسترده فرهنگ ــای گ برنامهریزیه

یافتههــا نشــان دادنــد کــه محیــط بــا چندیــن روش اســتعدادها را در جهــت رشــد 

ابتــکار و کاردانــی حمایــت میکنــد تــا به طــور مؤثــر بــه خواســته های ســطح بــالا 

ــال ضروری  ــد. بااین ح ــیدگی کن ــگان رس ــد نخب ــطح ارش ــه س ــا ب ــال آن ه در انتق

اســت کــه در مــورد مبنــای یافته هــای موجــود بحــث شــود. ایــن ســؤال میتوانــد 

مطــرح شــود  کــه آیــا روی هم رفتــه ایــن محیــط ورزش فوتبــال بــه واقــع محیــط 

موفقــی بــرای پــرورش اســتعدادها اســت یــا اینکــه بایــد تغییراتــی در آن حاصــل 

ــن مطالعــه  ــل از  ای ــه آن امــری ضروری اســت؟ قب ــا آگاهــی نســبت ب شــود و آی

محیــط را بــه عنــوان یــک محیــط  موفــق تعریــف کردیــم، بایــد بــه ایــن واقعیــت 

ــه  ــد ک ــه دهن ــی را ارائ ــت اطلاعات ــن اس ــدگان ممک ــه شرکت کنن ــت ک ــه داش توج

ــن  ــره از ای ــت. به ــوده اس ــط ب ــن محی ــا در ای ــی آن ه ــات زندگ ــزی از تجربی ج

ــری ضروری میرســد.  ــه نظــر ام ــر ورزشــی ب ــایر محیط هــای دیگ ــات در س تجربی

ــه  ــرای ب ــی ب ــئولین ورزش ــران و مس ــرای مدی ــد ب ــش، می توان ــن پژوه ــج ای نتای

وجــود آوردن محیــط موفــق بــرای رشــد اســتعدادها و انتقــال آن هــا بــه محیــط 

قهرمانــی مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

ملاحظات اخلاقیملاحظات اخلاقی
حامی مالیحامی مالی

در این پژوهش هیچ گونه حمایت مالی دریافت نشده است

مشارکت نویسندگانمشارکت نویسندگان

هر دو نویسنده مشارکت یکسانی داشتند

تعارض منافعتعارض منافع

هیچ گونه تعارض منافعی وجود ندارد.

تقدیر و قدردانیتقدیر و قدردانی

ــد کمال تشــکر  ــاری نمودن ــن پژوهــش ی از تمامــی افــرادی کــه مــا را در اجــرای ای

ــم. را داری
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